
１．ＪＦＲでいう戦略／マスタープランとは？

ＪＦＲでは戦略全体を

｢戦略」と「マスタープラン」の二つに分けて考えます。

戦略とは？

自社（自店・自部門）が、

・成長のために、

・どのマーケットを獲得すべく、

・誰を競争相手とし、

・どんな戦いをするのか

つまり「戦いの考え方」を示すものです。

マスタープランとは？

戦略を遂行するために

・どんなビジネスモデルで、

・どんな個別政策（MD、ｻｰﾋﾞｽなど）で、

・どんな戦術を使って、

・実行するのか？（短期・中長期計画）

つまり「戦略実行計画」の全体像です。

つまり、

マスタープランを策定・実行するためには、

明確な「戦略（Ｓｔｒａｔｅｇｙ）」が必要となります。

戦略 マスタープラン
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